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HISTORICO NORMATIVO

SSD ATU

AUTORIDADE
PORTUARIA

CODEEA

PROGRAMA DE MINISTERIO DE
PARCERIAS DE PORTOS E

INVESTIMENTOS

AEROPORTOS

e: BNDES

v’ Coordenagio: Ministério de Portos e Aeroportos

v’ Dispositivo Legal: Decretos Presidenciais n° 10.635/2021 e

n° 11.909/2024 qualificaram CODEBA no ambito do PPl e a
incluiram no PND, abarcando a hipétese de concessao

parcial (com manutengcao da Autoridade Portuaria
Publica).

Escopo: concessao parcial dos portos de SSD, ATU e ILH,
incluindo (i) Acesso Aquaviario; (ii) Infraestrutura de
Atracacdo; (i) Acesso Terrestre; (iv) Gestdo de Areas
Operacionais e Nao Afetas a Operacao Greenfield (Aratu).

Administracdao Portuaria Publica: CODEBA como
interveniente-anuente, responsavel pela administracdo e
planejamento dos Portos Organizados, excetuando-se
atividades atribuidas a Concessionaria.



RESUMO DO MODELO DA CONCESSAO - ATRIBUIGOES

CONCESSAO PARCIAL Areas Greenfield em Aratu (em cores):
Portos da Bahia

Acesso Aquaviario (T1)

©
~§ Acostagem (T2)
o
@ Infraestrutura Terrestre (T3)
Q
(&) ”
Gestao de Areas “Greenfield’ em ATU
SEIVIgos AGEssOrios Padronizacdo com base no modelo
< Gestio de Areas “Brownfield” de politica publica definido para o
E . - projeto de Concessao do Canal de
a Planejamento Portuario Acesso do Porto de Paranagud, no
o Supervisdo da Concessao gue couber

Gestao da Guarda Portuaria




GOVERNANGA NO CONTRATO DE CONCESSAO PARCIAL

|COMITE DE DRAGAGEM

IFormado pela Concessionaria e demais atores e presidido pela CODEBA, que analisara o planejamento dos!
Iserwgos de dragagem, visando a transparéncia das condi¢cdes operacionais nos Acessos Aquaviarios dos Portos:
|Organ|zados de Salvador, Aratu-Candeias e lIhéus. !
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ICOMITI'E DE GOVERNANCA DO PDZ |

| Formado pela CODEBA e pela Concessionaria com a fungao de elaborar propostas de atualizagao e/ou alteracéo do:

PDZ cabendo ao Poder Concedente decidir sobre eventuais divergéncias. |
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: ELABORAGAO DO REP

|
|
|
| A cargo da CODEBA, com direito de manifestagdo pela Concessionaria, cabendo ao Poder Concedente decidir sobre:
: eventuais divergéncias. :
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IFISCALIZA(}AO DA CONCESSAO :

|Reallzada pela ANTAQ, com auxilio da CODEBA. Envolve questdes como verificacdo de cumprimento dasl

Iobrlgac;oes de investimento, monitoramento dos indicadores, atendimento aos regulamentos, entre outros. |



FRENTES DE ESTUDOS

ESTUDO DE MERCADO
« Demanda potencial por carga

- Capacidade instalada e
necessidades de ampliacdo
para recebimento de carga

» Projecao de frota e possiveis
restricées de infraestrutura
ESTUDO TECNICO OPERACIONAL
« Infraestrutura necessaria para
atendimento da demanda projetada

MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

» Modelagem dos parametros definidos
pelos demais estudos

- Modelagem de diversos cenarios para
estudo de mercado, técnico-
operacional, de receitas, e
institucional-regulatério

MODELO INSTITUCIONAL

REGULATORIO
« Definicdo do modelo mais
adequado e com melhor
- Obras de melhoria e ganhos de atratividade para poder publico e
eficiéncia operacional (canal, ) privado
bercos, ferrovia, dragagem, efc.) ESTRUTURACAO DE RECEITAS - Condicdes e necessidades de
- Avaliac3o de alteracdio da modificacdes para atendimento do
estrutura tarifaria atual modelo escolhido
« Otimizacdo das receitas
patrimoniais

- Busca por receitas acessorias



ESTUDO DE MERCADO (DEMANDA) - METODOLOGIA E PREMISSAS

®"Fontes macroecondémicas usuais, entrevistas e estudos/dados microecondmicos ligados as dinamicas regional e

setorial pertinentes.

G.Sdlido
Vegetal

G.Sodlido
Mineral
G.Liquido
Carga
Geral

Outras
cargas

Crescimento Anual (Projec¢ao)

Contéiner PIB BR = 2,5% a.a.
MAPA + ATU18 = 2,75% a.a.

Expansao ATU12 = 1,8% a.a.

Utilizacao Refinarias = 0,78% a.a.

Plano Mestre e PDZ = 1,6% a.a.

Plano Mestre = 1,4% a.a.
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ESTUDO TECNICO OPERACIONAL — METODOLOGIA E PREMISSAS

Custos estimados com preferéncia para
contratos historicos, tabelas SICRO/SINAPI,
SEINFRA-BA/CE e, na auséncia, baseado
em precos de mercado

CapEx e OpEx dimensionados a partir de
diagnosticos técnicos dos trés portos e do =
Estudo de Mercado (projecdo de fluxo de (o]
cargas), cruzando com PDZs/Planos Mestres

x

Prioridade aos investimentos de adequacao

imediata; demais aportes faseados conforme -
crescimento de demanda e requisitos a
operacionais, com reinvestimentos previstos

" ao longo da concessao

BDI aplicado segundo Acdrdao TCU
2622/2013 (30,74% padrao; 21,59% para
dragagem) e encargos sociais conforme
SINAPI/BA, com atualizacdo monetaria
pelos indices DNIT/FGV (data-base
set/2022).

L

Escopo e responsabilidades da
Concessionaria  claramente  delimitados
(ex.: dragagem de manutengcdo em areas
especificas, sinalizacao nautica, manutencao
de ativos), mitigando riscos de sobreposi¢ao
com o poder publico.

<
|



PLANO DE EXPLORAGAO PORTUARIA - INVESTIMENTOS ESTIMADOS — R$ MILHOES

1.642

R$ 1,64 bi CapEx Total

1.239

470 75% em Salvador

92

49% Acesso Aquaviario

——— D ;

Total Salvador [Ihéus Aratu Sede

m Infraestrutura Maritima ® Infraestrutura de Acostagem ® Infraestrutura Terrestre m Custos Indiretos



PLANO DE EXPLORAGAO PORTUARIA - NOVOS CALADOS OPERACIONAIS

S

Y
h NIVEL D’AGUA DE
REFERENCIA DO
Calado atual Calado apods
considerado [m] investimentos [m]

FOLGA Calado_
17 o ABAIXO DA operacional
(+18%) ' QUILHA (Este projeto)
NiVEL NOMINAL (FAQ)
DO LEITO DO
CANAL L
i
Profundidade

14 ,4 NIVEL DE DRAGAGEM DO CANAL de projeto
(PND 1I)

¥

14,4

T/ RT77N

Profundidade

de dragagem
(PND 1)

14 (+51%)
ILH

Nota: Este slide apresenta calado operacional restringido pela profundidade minima do acesso aquaviario, considerando condigdo de maré nula. No que

se refere ao porto de lIhéus, a responsabilidade da concessionaria se refere as dragagens de manutencao.



PLANO DE EXPLORAGAO PORTUARIA - INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS

v Reforgo e alargamento do cais comercial em Salvador.

v Patios de triagem de carretas em Aratu e llhéus.

v' Sinalizagao e balizamento nautico. e Qe

ISPS Code.

LEGENDA

v Melhorias nos acessos terrestres.

v' Melhorias nas infraestruturas de atracacao.

v" Revitalizacao dos sistemas elétricos.

0@ 0000000

v VTMIS




PLANO DE EXPLORAGAO PORTUARIA - SOCIOAMBIENTAL

Plano de Gestao para Adaptacao a Mudanca

-| v" Implantacéo e Atendimento aos Padrdes do IFC EHS Guidelines. (39 q& v Avaliagéo de Riscos e Impactos Climaticos e
= do Clima.

189 v Implantagdo e Manutengao da ISO 14001.
v'Avaliagéo Preliminar de Passivos,

Investigagdo Confirmatoria e Investigagao

10 v" Implantagédo e Manutencao da ISO 45001. Detalhada

Licenciamento Ambiental.

v" Programas Ambientais de Implantacao e de
Operacao.

=
=] v v' Atendimento a Emergéncias.
o

v Auditoria CONAMA n° 306/2002.




PLANO DE EXPLORAGAO PORTUARIA - SERVICOS OBRIGATORIOS

v' Além da execucgdo de novos investimentos, a concessionaria também sera responsavel pela recuperagao e manutencéo
de diversas infraestruturas do porto:

INFRAESTRUTURA ACESSOS ACESSOS
DE ATRACACAO TERRESTRES AQUAVIARIOS

Sinalizacao Dragagens de

s Cabecos Vertical/Horizontal Manutencao

Estrutura Conservacao do

Subaquatica BT Sinalizacao Nautica

Pavimentacao do Sistemas de Levantamentos
Cais Drenagem Hidrograficos




MODELO ECONOMICO - FINANCEIRO

emisséo de debéntures)

. | |
|I(_~_3 . Fluxo de caixa livre da firma, em termos ‘% | Rateados com base na proporc&o da
Projegao i reais Custos i receita por porto e por grupo tarifario
Indiretos
§ i . Condicdo de VPL = 0 para cada grupo :
dDef't"'SE?O ' tarifario I@ i 80% de capital de terceiros (BNDES e
as tarifas ! |

Alavancagem

Servigos portuarios: 9,92% a.a. (ANTAQ)

Exploracéo patrimonial: 8,75% a.a. (CAPM) ' Simulagao considera caixa acumulado e
WACC . avalia cenario de stress (fator Q, risco de
ICSD . dragagem e desagio em leildo)
* i Pagamento de Contribuicdo Variavel sobre
Obrigacées | ROB



MODELAGEM FINANCEIRA DA CONCESSAO - PROJECAO DAS RECEITAS DA CONCESSIONARIA

Tarifas Médias:

600
2]
28 RS 3 .
£ 12,1 bi Receita em o T1: Acesso Aquaviario: R$ 1,30 / DWT (-6,07%*)
nos
= 500 o T2:Infraestrutura de Acostagem: R$ 2,24 / LOA x h (+ 221,9%%) 461
o T3:Acesso Terrestre: R$ 4,67 / t (-31,42%%)
N @I I l H’I
292 I I Iﬁl
300 267
242
219 ,
200
u |
© N D QO A AV 2 aX 5 40 D O O D D N O D ‘b")Q'\,’\"’)v%b ® O
'\r’\r'\r’\r’\r'\r")")")”)")”)’b”)")”)btbtbtbtbb:bthbtbt <f)°)°)°)°)°)°)°)°)
P E I I LT TETELETTTTTTT T T T T L EEFEF S
B Receitas T-l Aquaviario B Receitas T-1l Acostagem Receitas T-1ll Acessos Terrestres B Patrimonial Greenfield W Acessorias

Receitas tarifarias serdo auferidas pela concessionaria. As estimativas baseiam-se nas projecdes de movimentacéo de frotas e mercadorias por porto, considerando a capacidade instalada dos terminais atuais
e areas operacionais a serem arrendadas futuramente, bem como o perfil de navios e de atracagoes.
* Impacto estimado considerando o faturamento tarifario da Codeba e sua respectiva volumetria no periodo de margo a setembro/2023.



MODELAGEM FINANCEIRA DA CONCESSAO - RESULTADOS DA CONCESSIONARIA

EBITDA (R$ MILHOES) E MARGEM EBITDA FLUXO DE CAIXA (R$ MILHOES)

7905 72% 76% 78%
(o]

210 245

158 172
86 90 93 96 g9 102 94 106 118 I I

lllIlIlI0|0

-38
122 126 126 126 129 445 138 122 1 _89
-147 140 161
IIIIII I -357-338

15 20 25 30 35 3 4 5 6 7 8 9 10 15 20 25 30 35

63% 63% 61% 60% 61%

47% 50 81

mm EBITDA ——Margem EBITDA Ano m Fluxo de Caixa Operacional ®Fluxo de Caixa de Investimentos Ano

Resultados financeiros consideram operacgao portuaria regulada (tarifas da concessao), bem como a exploragao do negocio
patrimonial greenfield em ATU.

Considera-se pagamento de contribuicao variavel de 3,58% sobre a ROB total.
Capital proprio a integralizar: R$ 263,7MM




MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO - DESTAQUES

Concessao Parcial Landlord

A Concessionaria podera contratar a exploracdo das areas
definidas em contrato junto a terceiros (Coédigo de Conduta).
Os contratos/areas atuais se mantém com a Codeba, ai
incluidas eventuais renovacgodes e renegociacgdes.

Serdo transferidas a Concessionaria, por 35 anos, as
atribuicbes de administracao do porto relativas aos acessos
aquaviarios, infraestrutura de atracacao e acessos terrestres.
Demais atribuigdes serdo mantidas com a Codeba.

Previsdo do Plano Basico de Implantacao (PBI) v" Indicadores (2) para monitorar desempenho com obrigacédo de

Fase de transigcdo operacional com a Codeba divulgagao de informacdes

v" Regulagcao por ameacga: constatada pratica de mercado
inadequada, podera ser determinada a concessionaria a oferta
publica de novas areas

Fase de transicgao tarifaria (conforme resultado do leildo)

D N NI NN

Plano de Exploragao Portuaria (PEP):
1.Investimentos Obrigatdrios v Operagdes indiretas: vedada a operacdo portudria pela
2.Parametros Técnico-Operacionais Concessionaria

3.Indicadores de Qualidade de Servigo (I1QS)



MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO - INDICADORES DE QUALIDADE DE SERVIGCO (I1QS)

v

v

v

Monitoramento da performance
da concessionaria ao longo da
concessao;

Parametros  objetivos para
facilitar sua mensuracao;
Fiscalizacdo pela ANTAQ, com
apoio da Codeba;

Impacto na tarifa a ser cobrada
dos usuarios (Fator Q), limitado

a 9,14% por ano;

4 T Y

INFRAESTRUTURA
DE ATRACAGAO

J

4 )

INFRAESTRUTURA
ACESSOS
TERRESTRES

N\ J

\_

~

CALADO
OPERACIONAL

-

N\

~

DISPONIBILIDADE
SISTEMA VTMIS

J




MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO: MATRIZ DE RISCOS (Principais)
Estrutura: Lista exaustiva para o Poder Concedente e exemplificativa para a Concessionaria

“ Concessionaria Poder Concedente

Passivo Ambiental .

Licengas e autorizagoes
governamentais

Alteragées no PDZ .

Ponte Salvador - Itaparicag

Riscos de Demanda

Alocacéao do risco a Concessionaria como regra

Alocacao do risco a Concessionaria como regra

Alocacao do risco a Concessionaria como regra

Alocacéao do risco a Concessionaria como regra

Alocacgao do risco a Concessionaria

Passivo ambiental ndo conhecido e identificado até 12 meses apds a data de
assungao, ou gerado por terceiros apos a data da entrega da proposta do
licitante

Atrasos ou indeferimentos para os quais a Concessionaria ndo tenha dado
causa

Alteracbes do PDZ aprovada total ou parcialmente pelo Poder Concedente
que causem alteragdes relevantes nos custos ou receitas da Concessionaria

Eventuais impactos da implantacdo e operacdo da ponte nas receitas ou
despesas da Concesséo, bem como alteragdes de escopo ou cronograma
de investimentos e obrigagbes

NA



MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO - COMPARTILHAMENTO DO RISCO DE VOLUME DE DRAGAGEM

Mecanismo de mitigagao do risco de volume de dragagem da concessao por meio do compartilhamento dos impactos das
variagoes do volume dragado:

« Estabelecimento de limite de variagdo entre o Volume Dragado Estimado no EVTEA e o Volume Efetivamente Dragado,
CuUjo risco sera da concessionaria;

 Recomposicao por meio do mecanismo de Revisao Extraordinaria;

« Acionamento do mecanismo por diferengas superiores a 15% (Faixa dos Valores de Referéncia — FVR) na variacao total
do volume dragado, para cima ou para baixo, com compartilhamento na proporcao de 50% dos efeitos decorrentes das
variagoes;

o Se Volume Dragado do EVTEA + FVR < Volume Dragado Efetivo = compensagéo em favor do Concessionaria.
o Se Volume Dragado do EVTEA - FVR > Volume Dragado Efetivo = compensagédo em favor do Poder Concedente.

Compensacao ao Poder Concedente (50%) Risco da Concessionaria Compensacgao a Concessionaria (50%)

FVR FVR

Revisio -15% +15% Revisio
Extraordinaria Extraordinaria




Destaques do Edital

LOCAL DO LEILAO

v

B3

VARIAVEL DO LEILAO

v

v
v

Modelo hibrido (desagio maximo + pagamento pela outorga);

Desagio maximo na tarifa para fins de leildo sera de 7,49%;
Havendo empate no valor de desagio oferecido, o critério passara a ser o maior pagamento pela outorga.

PROPOSTA DE MODELAGEM DO LEILAO

v
v
v

Sem restricdo prévia de participacio a interessados;
Envelopes fechados com o valor da tarifa e pagamento pela outorga (valor minimo R$ 1,00);

Seréao habilitadas para a Etapa de Lances as Proponentes que tenham indicado 20 % de desagio dentro de certa banda do valor do
desagio maximo apresentado, salvo a hipotese de que haja uma unica proposta com o desagio maximo, que neste caso sagra-se
vencedora. Caso haja empate na etapa de desagio, avancga-se para a fase de outorga, para qual se aplicam as mesmas regras que
incidem sobre o desagio tarifario;

Garantia de Proposta = R$ 121MM (1% do valor estimado do contrato);
Habilitacao técnica:

v Indicacéo de Profissional Qualificado vinculado a Proponente com atestado de responsabilidade técnica emitido por entidades publicas
ou privadas que comprovem a execucao, coordenacdo, geréncia ou supervisao por periodo de no minimo 3 (trés) anos de gestao
portuaria ou de operagao portuaria. A mesma atestacao também deve ser apresentada em nome da Proponente.



BENEFiICIOS ESPERADOS DA CONCESSAO

— 4 Ampliacao do nivel de servico atraves dos novos investimentos

Previsibilidade operacional e eficiéncia nos servigos para os usuarios

%“ Potencial de desenvolvimento de novos negocios (landlord em Aratu)

_@_ Maior aproveitamento da infraestrutura (coleta de dados operacionais e
e ambientais)

n e : : :
Ile Ganho de competitividade para os portos baianos e maior desenvolvimento
=" econOmico para o pais
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